PROGRAM EDUKACJI KULTUROWEJ - BIALYSTOK Z KULTURA

Wspolczesnos$¢ charakteryzuje si¢ ogromng dynamika zmian wprowadzajac falg globalnych
wyzwan cywilizacyjnych i czynigc dlugofalowe planowanie koniecznoscig. Aby sprostac
zagrozeniom klimatycznym, migracyjnym 1 technologicznym niezbedne jest rozwijanie
rezyliencji (zdolnosci adaptacyjnych) oraz spoleczno-emocjonalnych kompetencji.

Program Edukacji Kulturowej (PEK) jest kluczowym instrumentem strategicznym
odpowiadajacym na te potrzeby mieszkancow Biategostoku.

Program skierowany jest do wszystkich mieszkancéw Biategostoku i ma za zadanie inspirowac
do realizacji dzialan umozliwiajacych rozwdéj edukacyjny i Kkulturowy oraz promowac
postawy rownego traktowania, niedyskryminacji, jak i otwartosci na réznorodnos¢, co
jest istotne w kontekscie integracji cudzoziemcow z lokalng spotecznos$cia.

PEK uwzglednia réwniez dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju, integrujac kulture z
edukacja ekologiczng. Realizacja tego celu przyczynia si¢ do budowania Miasta Swiadomego,
zwigkszajacego kompetencje na temat gospodarowania zasobami oraz wrazliwo$¢ na
potrzeby ochrony Srodowiska jako dobra wspdélnego.

Edukacja kulturowa (zapisywana ponizej rowniez jako EK) to proces nabywania kompetencji
kluczowych — w tym w zakresie §wiadomosci i ekspresji kulturalnej — przygotowujacym
jednostki do tworczego i aktywnego uczestnictwa w kulturze. Jako fundament rozwoju
spolecznego i obywatelskiego daje rowniez przestrzen do rozwijania dzialan, ktore maja
fundamentalne znaczenie dla harmonijnego rozwoju i jednostek i zbiorowosci.

EK uczy takze zaangazowanego i Swiadomego uczestnictwa w zyciu spolecznym, stuzy
umacnianiu Swiadomosci obywatelskiej oraz wzmacnianiu kapitalu spolecznego. Dzigki
wspolpracy 1 tworczej aktywnosci kultura buduje sieé¢ relacji i zaufania i solidarnosci
stanowigc podstawe spotecznej integracji.

Na potrzeby Programu przyjmujemy, ze edukacja kulturowa':

e to wszelkie dziatania, ktore przygotowuja jednostki do twodrczego, aktywnego
krytycznego uczestnictwa w kulturze, spoteczenstwie obywatelskim oraz do zmierzania
si¢ z wyzwaniami wspolczesnego $wiata;

e stanowi zarOwno proces, jak 1 sie¢ wspOlpracy miedzy instytucjami kultury,
organizacjami pozarzadowymi, placowkami o$wiatowymi, grupami nieformalnymi,
tworcami i1 edukatorami;

" Inspiracjg dla nas jest definicja Edukacji Kulturowej autorstwa Marka Krajewskiego: Po co nam
edukacja kulturowa? Préba definicji [w:] Katarzyna Kutakowska (red.), Mazowiecki Instytut Kultury,
Warszawa 2016.



dazy do systemowego 1 dtugofalowego wspierania rozwoju kompetencji kulturowych
mieszkancow, rozumianych jako umiejetno$¢ rozumienia, tworzenia i wspoOlistnienia
warto§ci w zrdznicowanym spoleczenstwie miejskim z uwzglednieniem lokalnego
dziedzictwa kulturowego oraz historii.

WSTEP

Niniejszy dokument stanowi efekt pracy Zespotu Ekspertow reprezentujacych réznorodne
obszary zwigzane z edukacja kulturowa. Pracujac nad obszarami interwencji strategicznej
Programu opierali§my si¢ przede wszystkim na ,,Strategii Rozwoju Miasta Bialegostoku do
roku 2030” oraz ,,Diagnozie stanu edukacji kulturalnej Bialegostoku”, ale takze na innych

raportach badawczych dotyczacych stanu kultury 1iedukacji kulturowej dotyczacych
Biategostoku, wojewodztwa podlaskiego, ale tez badan ogélnopolskich.

W toku prac uznaliSmy, Ze Program powinien uwzglednia¢ nast¢pujace obszary
merytoryczne jak i zarzadcze:

powiaza¢ dzialania z zakresu edukacji kulturowej ze specyfikg miasta i regionu;
stale poszerza¢ i wiacza¢ nowe grupy odbiorcow oferty kulturalne;j;
aktywnie dziata¢ na rzecz likwidowania barier w dostepie do oferty kulturalne;j;

dziala¢ na rzecz stalego podnoszenia kompetencji edukatoréw i1 animatorow,
przeciwdziatania ich wypaleniu zawodowemu, wzmacniania ich pozycji w strukturach
instytucji kultury;

stworzy¢ zintegrowany 1 skuteczny system informowania i promowania edukacji
kulturalnej;

budowa¢ sieci powigzan pomigdzy sektorem kultury a innymi sektorami,
w szczegblnosci o§wiaty, ekologii 1 organizacji spotecznych;

realizowa¢ badania diagnostyczne w obszarze kultury, w szczeg6lnosci badan
potencjatéw 1 potrzeb mieszkancow Bialegostoku;

skutecznie zarzadza¢ ograniczonymi zasobami poprzez zaadaptowanie dost¢pnych
przestrzeni i wymiang zasobow pomig¢dzy podmiotami kultury;

inspirowac 1 aktywnie wspiera¢ podmioty majace na celu pozyskiwanie dodatkowych
srodkow zewnetrznych na dziatania z zakresu edukacji kulturowe;.

OSADZENIE PROGRAMU W STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Program Edukacji Kulturowej jest zgodny ze Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do roku
2030. W szczegblnosci realizuje nastepujace cele operacyjne:



Kierunki Dzialan (KD)

Cel Operacyjny uzasadniajace PEK Uzasadnienie dla PEK
K.1. K.1.3. Kompetencje w zakresie $wiadomosci i
Kompetentni Ksztaltowanie ekspresji kulturalnej sa uznawane za
mieszkancy kompetencji kluczowych | jedng z o§miu kluczowych kompetencji
(w tym W procesie uczenia si¢ przez calte zycie.
przedsiebiorczoS$ci) EK ma na celu podnoszenie kompetencji
kulturowych mieszkancow.
K.1.7. EK powinna by¢ powszechna
Ksztalcenie przez cale i dostgpna dla wszystkich grup
zycie wiekowych. Cele te obejmuja
rozpoznawanie potrzeb edukacyjnych
roznych grup wiekowych i promocje idei
uczenia si¢ przez cale zycie.
K.3. K.3.5. Dziatalno$¢ placowek kulturalnych, w tym
Aktywni Aktywizacja spoleczna EK, ma shuzy¢ jako narzedzie integrujace

i bezpieczni
mieszkancy

i zawodowa osob
zagrozonych
wykluczeniem spolecznym

grupy os6b wykluczonych.

K.3.8. Program edukacji kulturowej moze
Integracja stanowi¢ kluczowe narzedzie wspierajace
obcokrajowcéw integracje imigrantéw i uchodzcow. W
/cudzoziemcow ramach tego planowane jest prowadzenie
dzialan umozliwiajacych rozwaj
edukacyjny i kulturowy
oraz stymulowanie wzrostu dzialan
placéwek kulturowych, ktére moglyby
pelnié funkcje integrujace.
K.3.4. Rozwoj atrakeyjnych form spedzania
Dzialania prewencyjne wolnego czasu dla mlodych o0sob to jedno
wobec ryzykownych z mozliwych wskazywanych dziatan, jakie
zachowan mlodego EK moze dostarczy¢ w ramach tych
pokolenia aktywnosci.




Kd4.
Otwarci mieszkancy

K.44.

Promocja kultury —
edukacja kulturalna oraz
wspieranie oddolnych
inicjatyw kulturalnych

To jest bezpoS$redni cel uzasadniajacy
PEK. Obejmuje on zwigkszanie
kompetencji kulturowych mieszkancow,
rozwoj oferty kulturalnej na
bialostockich osiedlach, a takze
wspieranie animatoréw Zycia
kulturalnego, czy rozwdj projektow
kulturalnych z krajowymi i
miedzynarodowymi partnerami.

K4.1.

Rozwdj postaw réwnego
traktowania,
niedyskryminacji

i otwartosci na

Plan programowy obejmuje prowadzenie
dzialan edukacyjnych w zakresie
roznorodnosci, przeciwdzialaniu
dyskryminacji i otwartoS$ci na
wszystkich poziomach edukacji. EK ma

réznorodnos¢ na celu niwelowanie nierownosci i
przeciwdziatanie wykluczeniu, wspierajac
zroznicowanie kulturowe.

K.4.2. Obejmuje dzialania edukacyjne na rzecz

Wzrost aktywnoSci budowania postaw dzieci i mlodziezy do

i partycypacji aktywnosci spolecznej i udzialu w

spolecznosci lokalnych
oraz rozwoj wiezi
spolecznych na poziomie
lokalnym

kulturze, rozwéj kompetencji rodzicow
i/lub nauczycieli w tym zakresie. EK
sprzyja integracji spolecznej.

K.4.5.
Wspieranie lokalnych
artystow, kadr Kultury

Wymaga dziatan w zakresie edukacji
kulturalnej oraz dlugofalowego
podejscia do dziatan kulturalnych

i stworzenia kompetentnej kadry
menadzerskiej. PEK planowany jest jako
program majgcy wzmacnia¢ kadry kultury.

S.3.
Miasto Swiadome

S.3.1.

Zwiekszenie kompetencji
na temat gospodarowania
zasobami i neutralnoSci
klimatycznej

Zaangazowanie mieszkancow i zmiana ich
zachowan wymaga edukacji i
zwiekszania SwiadomosSci. Dziatania
polegaja na tworzeniu zintegrowanych
terytorialnie programow edukacyjnych
w zakresie ekokompetencji kierowanych
do dzieci, mlodziezy i 0s6b dorostych.




S.3.2.

Poprawa swiadomosci
ekologicznej i wrazliwo$ci
spolecznej na potrzeby
ochrony Srodowiska jako
dobra wspolnego

Obejmuje inicjowanie dzialan
edukacyjnych i popularyzatorskich
promujacych dobre praktyki. Jako ze
SRMB 2030 ktadzie wigkszy nacisk na
edukacje ekologiczng, Program Edukacji
Kulturowej powinien wypetni¢ luke w
zakresie powigzania dziatan edukacyjnych
z ekologia.

ze szczegolnymi
potrzebami

pozytywnych rozwiazan
jako przykladéw i ich
rozpowszechnianie
(projektowanie
uniwersalne)

P.1. P.1.3. Dziatania PEK moga by¢ realizowane w
Racjonalne Rozwdj wysokiej jako$ci | przestrzeniach publicznych
zagospodarowanie przestrzeni publicznych, [ i przyrodniczych (np. bulwary, parki),

miejsc rekreacji oraz przyczyniajac si¢ do edukacji

terendw zielonych. przyrodniczej i promowania

. i racjonalnego gospodarowania
Wykorzystanie terenow .
. przestrzenia.

zielonych na potrzeby

aktywnej rekreacji przy

poszanowaniu walorow

Srodowiska

P.14. Chociaz jest to cel techniczno-

Przestrzen miasta przestrzenny, realizacja wymaga dzialan

odporna na negatywne edukacyjnych i popularyzatorskich

skutki zmian klimatu. dotyczacych np. dobrych praktyk

gospodarowania woda.

Prowadzenie dzialan

informacyjno-

edukacyjnych z zakresu

zagospodarowania wéd

opadowych
P.2.1. Edukacja wszystkich grup | PEK musi uwzglednia¢ standardy
Dostepnos¢ wiekowych i wszystkich dostepnosci i otwartosci, a dzialania maja
przestrzeni dla grup uzytkownikéw shuzy¢ integracji oséb z
uzytkownikow oraz tworzenie niepelnosprawnos$ciami i szczegélnymi

potrzebami, co wymaga szkolen dla kadr
i edukacji spoteczne;j.

I. OBSZARY INTERWENCJI STRATEGICZNEJ

Obszary interwencji sg kluczowymi plaszczyznami, na ktorych nalezy skoncentrowa¢ wysitki,
aby osiggnac cele PEK. Obszary te zostaly wskazane na podstawie Diagnozy Stanu Edukacji




Kulturalnej w Bialymstoku oraz warsztatow przeprowadzonych w Zespole Eksperckim
pracujacym nad PEK-iem. Zaliczajg si¢ do nich:

1. Wzmacnianie kompetencji i profesjonalizacja kadr kultury oraz zarzadzanie wiedza

Diagnoza wykazata, ze instytucje czesto majg matg §wiadomos$¢ formalnych ram prowadzone;j
dziatalno$ci edukacyjnej. Konieczna jest profesjonalizacja zawodu edukatora oraz
wzmacnianie lokalnych artystow i animatorow (np. poprzez stypendia i nagrody).

Kluczowe interwencije:

e sieciowanie i wymiana doswiadczen,
e podnoszenie kwalifikacji,
e badania i ewaluacja,

e wzmacnianie statusu edukatorow i animatorow.

2. Rozwdj partycypacyjnej oferty kulturalnej i animacyjnej poza centrum miasta

Zdiagnozowano potrzebe decentralizacji dzialalnosci kulturalnej i zwigkszenia dostepu do
ustug podstawowych na osiedlach. Nalezy aktywizowac lokalne przestrzenie publiczne.

Kluczowe interwencije:

e wspieranie oddolnych inicjatyw,
e rezydencje na osiedlach,
e tworzenie przestrzeni pod pracownie artystyczne,

e wzmacnianie wspolnot lokalnych.

3. Zwigkszanie dostepnosci oferty kulturalnej

Pomimo istnienia réznorodnych dziatah w tym obszarze utrzymuje si¢ infrastrukturalna
niedostepnos¢ wielu instytucji dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchu oraz niski poziom
swiadomosci dotyczacy potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

Kluczowe interwencje:

e infrastruktura i cyfryzacja;

o cdukacja dla dost¢pnosci;



o Integracja mniejszoSci.
4. Wdrazanie zrownowazonego rozwoju i ekokompetencji

Strategia Miasta ktadzie nacisk na kwestie ekologiczne (zrownowazony rozw¢j, ekomiasto).
Kultura powinna i$§¢ w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wzmocnienie systemu
przyrodniczego miasta jest kluczowe, a tereny zielone maja peti¢ funkcje edukacji
przyrodniczej.

Kluczowe interwencije:

e edukacja ekologiczno-kulturalna;
e wsparcie projektow proekologicznych;

e gospodarka zasobami — zgodnie z idea gospodarki o obiegu zamkni¢tym.

5. Rozwoj Zintegrowanego Systemu Informacji i Komunikacji o Kulturze

Mieszkancy, zwlaszcza milodziez, wyrazaja niezadowolenie z poziomu informacji
o wydarzeniach, ktére sa rozproszone. Istnieje wigc potrzeba poprawa skutecznoS$ci
promocji i komunikacji dziatan. Badania odbiorcow sa niezbedne do podejmowania
swiadomych decyzji o uczestnictwie w kulturze.

Kluczowe interwencje:

e centralizacja informacji — systematyczne zamieszczanie informacji na temat
aktualnych wydarzen, z zastosowaniem kanaléw dobranych do konkretnych
grup docelowych, informacje na temat zasobow (,,Zasobnik”);

e wspolpraca i rzecznictwo;

e badania uczestnikow.
II. MISJA. WIZJA. WARTOSCI PROGRAMU

Misja Programu Edukacji Kulturowej jest systematyczne wzmacnianie kapitalu ludzkiego i
spolecznego Bialegostoku poprzez tworzenie partycypacyjnej, inkluzywnej i
zdecentralizowanej oferty kulturalnej dla wszystkich jego mieszkancow, niezaleznie od
wieku czy pochodzenia.

Dazymy do profesjonalizacji kadr Kkultury, rozwijania kompetencji kluczowych
oraz budowania wzajemnego zaufania, solidarnosci i tozsamosci kulturowej poprzez
dziatania wlaczajace 1 wspierajgce mniejszosci.

MISJA PROGRAMU EDUKACJI KULTUROWEJ

Miasto Bialystok:



- dazy do tworzenia zrownowazonej przestrzeni rozwoju kultury, sztuki, edukacji
1 przyrody;

- wspiera tworcow oraz instytucje kultury i szkoly, dbajac o warunki sprzyjajace
powstawaniu i prezentacji nowych zjawisk artystycznych.

Celem miasta jest budowanie wspélnoty opartej na dialogu, szacunku dla dziedzictwa i
otwarto$ci na wspolczesno$¢é, w ktorej kultura staje si¢ zrodlem tozsamosci, integracji
1 dobrostanu mieszkancow.

WIZJA PROGRAMU PROGRAM EDUKACJI KULTUROWEJ

- W 2032 roku Bialystok jest miastem zielonym, kreatywnym, wspierajacym tworcow
i edukatoréw, oferujacym mieszkancom mozliwo$¢ bliskiego kontaktu z kulturg na
wielu plaszczyznach.

- Instytucje kultury dzialajq zgodnie z zasadami zré6wnowazonego rozwoju, realizuja
ofert¢ o charakterze inkluzywnym, dbajac jednocze$nie o dobrostan swoich
pracownikow i wspotpracownikow.

- Kultura staje si¢ waznym elementem zycia spolecznego wzmacniajac dobrostan
1 poczucie wspolnoty mieszkancow.

- Instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, §rodowiska artystyczne i animatorskie
oraz instytucje oswiatowe wspoéltworza sie¢ wspélpracy i wspolnych projektow,
ktore sprzyjaja wymianie idei, upowszechnianiu dobrych praktyk i poszerzaniu dostgpu
do kultury w catym miescie.

IV. CELE STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY A.
WSPARCIE KADR KULTURY (wiedza i dobrostan)

CEL STRATEGICZNY B.
ROZWOJ DZIALAN EDUKACYJNYCH I ANIMACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY C.
ROZWOJ DOSTEPNOSCI W OBSZARZE KULTURY

CEL STRATEGICZNY D.
DZIALANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY E.
ZARZADZANIE WIEDZA 1 RZECZNICTWO

OCENA CELOW STRATEGICZNYCH I SKUTKI BRAKU INTERWENCJI



UZASADNIENIE

CEL
POTRZEBY REALIZACJI KUTKI BRAKU INTERWE |
STRATEGICZNY o ¢ SKU UIN WENCJ
CELU
I. WSPARCIE Wisréd edukatorow » Wzrost frustracji i wypalenia
KADR KULTURY | powszechny jest problem zawodowego wsrod pracownikow.
(wiedza wypalenia zawodowego lub

i dobrostan)

przemeczenia wynikajacy ze
zbyt intensywnej pracy.

Praca edukacyjna bywa
postrzegana w instytucjach
jako mniej wazna i poboczna
(np. wzglgdem kuratorow), a
edukatorzy czesto nie s
wlaczani w prace koncepcyjne.

Kadra nie zawsze posiada
wystarczajace kompetencje
do pracy ze wspotczesna
mtodziezg i nie jest szkolona w
zakresie dostepnosci

i projektowania uniwersalnego.

Ponadto, organizacje
pozarzadowe (NGO) sa
uzaleznione od projektow
(,,grantoza”), co prowadzi do
prekaryjnosci i braku
stabilizacji kadry.

* Ograniczenie innowacyjnosci dziatan,
utrzymanie metod podawczych i brak
otwarcia na nowe wyzwania (tj.
ekologia).

» Utrwalenie niskiej pozycji edukacji w
strukturach instytucji, co prowadzi do
napi¢¢ miedzy dzialami. Dzialania
edukacyjne sa realizowane bez pelnej
$wiadomos$ci dokumentow
strategicznych Miasta, co utrudnia
osiaganie dlugofalowych celow.

Niska konkurencyjnos¢ i utrata
zasobow:

* Utrwalenie niskiego poziomu
dochodow w sektorze kultury,

co prowadzi do odplywu kreatywnych
ludzi kultury do innych oSrodkow.

* Wzrost ryzyka wypalenia zawodowego
wérod edukatoréw i lideréw organizacji.

* Problemy z aktualizacja wiedzy i
umiejetnosci, co utrudnia Miastu
realizacje celow strategicznych
zwigzanych z ksztalceniem przez cale
zycie.

* Brak rozwoju kompetencji
zarzadczych i relacyjnych, co utrudnia
wspotprace multisektorowg i
wykorzystanie potencjatu w sektorze
publicznym i biznesie.

* Utrwalenie prekaryjnosci i wysokiego
poziomu stresu w organizacjach
pozarzadowych, ktore zyja ,,od projektu
do projektu”




II. ROZWOJ
DZIALAN
EDUKACYJNYCH
I
ANIMACYJNYCH

Oferta edukacyjna jest
niewystarczajaca w stosunku
do zapotrzebowania, na zajgcia
dla dzieci sa dlugie listy
rezerwowe.

Zauwazalny jest brak oferty
dla studentow i dorostych
aktywnych zawodowo
mieszkancow.

Istnieje potrzeba rozwiniecia
oferty dostepnej na
bialostockich osiedlach.

Kultura jest idealnym
spoiwem do wzmacniania
wspolnoty lokalnej i integracji,
w tym o0s6b z doswiadczeniem
migracji.

Dorostym uczestnikom
brakuje otwartych

i nieckomercyjnych
przestrzeni na swobodna,
oddolng dziatalno$¢ tworcza.

* Marginalizacja wickszosci
mieszkancow w wieku 23-60 lat
w dostepie do edukacji kulturowe;.

* Frustracja i odptyw aktywnosci poza
instytucje lub poza miasto.

¢ Utrzymanie dominacji dzialan
w centrum miasta i brak rozwoju
aktywnosci na osiedlach (centralizacja).

* Ograniczenie mozliwos$ci budowania
wiezi spolecznych i rozwoju kapitalu
spolecznego.

Izolacja i spadek kapitalu spolecznego:

* Niewykorzystanie potencjalu kultury
jako spoiwa do integracji
cudzoziemcéw, co prowadzi

do wykluczenia spolecznego

i probleméw z asymilacjg kulturows.

» Utrwalenie braku niekomercyjnych,
ogolnodostepnych przestrzeni dla
oddolnej dziatalnosci twoérczej, co
skutkuje odptywem dorostych
uczestnikow kultury poza instytucje
lub poza Bialystok.

* Narastajgca izolacja spoleczna
i polaryzacja wynikajaca z braku dziatan
integracyjnych i aktywnosci lokalne;j.

* Brak zwiekszenia samodzielnoSci
funkcjonalnej osiedli i utrzymanie
dominacji oferty w centrum miasta
(centralizacja), co stoi w sprzecznosci z
SRMB 2030.
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III. ROZWOJ
DOSTEPNOSCI
W OBSZARZE
KULTURY

Instytucje nie radzg sobie
dobrze z zapewnieniem
réwnego dostepu; osoby
z niepetnosprawnoscia
napotykaja liczne bariery
architektoniczne

i sensoryczne.

Istnieje rozdzwiek migdzy
wymogami prawnymi a realna
mozliwoscig wejscia do
budynku i skorzystania z
oferty (np. brak wind na pigtra
dla dzieci na wozkach,
problemy z toaletami).

Ogloszenia o wydarzeniach z
reguly nie zawieraja
informacji o dostepno$ci.

Zajecia dla grup
zorganizowanych i dorostych
czesto odbywajg si¢ w
godzinach utrudniajacych
udzial osobom pracujacym.
Wystepuje infantylizacja w
komunikacji z osobami

z niepetnosprawnoscia.

* Wykluczenie duzych grup
uczestnikoOw, w tym osob

z niepelnosprawnoscig ruchowg (blisko
40 tys. 0sob) i sensoryczna.

* Ograniczenie udzialu dorostych
aktywnych zawodowo ze wzgledu na
brak elastycznos$ci czasowej instytucji.
Utrudnienia prowadzg do rezygnacji z
uczestnictwa (ciagte proszenie o
pomoc). Brak ujednoliconych
wytycznych (np. dotyczacych
asystentéw czy stosowania prostego
i¢zyka).

Wykluczenie systemowe i brak
autonomii:

* Trwale wykluczenie os6b

z niepelnosprawnos$ciami (np. ruchowa,
wzrokow3), ktére musza mierzy¢ si¢ z
licznymi barierami architektonicznymi
(np. brak wind na pigtrach) i sg zmuszone
do rezygnacji z uczestnictwa w kulturze
lub ciaglego proszenia o pomoc, co jest
sprzeczne z ideg pelnej dostepnosci.

» Utrwalenie infantylizacji osob
z niepelnosprawnoscig na poziomie
interakcyjnym.

» Niemozno$¢ realizacji priorytetow
SRMB 2030 w zakresie Powszechnej
Dostepnosci (P2) oraz Inteligentnych
Warunkéw Zycia (C6), prowadzaca do
spadku jako$ci Zycia osob ze
szczegblnymi potrzebami.

* Spontaniczno$¢ pozostaje niemozliwa
dla 0s6b z niepelnosprawnosciami,

gdyz uczestnictwo wymaga
szczegotowego planowania.
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IV. DZIALANIA
NA RZECZ

ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU

Cele ekologiczne majg luzne
powiazanie z dzialaniami
edukacyjnymi, pomimo

ze Strategia Rozwoju Miasta do
2030 ktadzie nacisk na
ekomiasto i zrownowazony
rozwoj.

Kultura powinna dazy¢

w kierunku obiegu
zamKknietego. Istnieje postulat
edukatoréw dotyczacy
wspoldzielenia zasobow i
utworzenia wspdlnego
magazynu materialow z
odzysku (Zasobnika).

* Brak realizacji celow strategicznych
Miasta zwigzanych z ekologia.
Marnotrawstwo zasobow z powodu
braku mechanizméw wspotdzielenia
materialow (ww. ,,Zasobnika”).

« Utrata mozliwos$ci edukowania
w zakresie ekologii i Land Art.

Marnotrawstwo i brak swiadomosci
ekologicznej:

» Utrzymanie luZnego powigzania
dzialan edukacyjnych z ekologia, co
uniemozliwia realizacj¢ strategicznych
celéw Miasta w zakresie Ekonomii
Obiegu Zamknietego (GOZ) (S1)
oraz Ekomiasta.

* Niewykorzystany potencjat surowcowy
i energetyczny odpadow; mozliwos¢ jego
zagospodarowania dzigki takim
mechanizmom jak ,,Zasobnik”.

* Brak stworzenia zintegrowanych
terytorialnie programow
edukacyjnych w zakresie
ekokompetencji, co skutkuje niskim
poziomem $wiadomos$ci ekologicznej i
wrazliwoSci spotecznej
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V. ZARZADZANIE
WIEDZA
I RZECZNICTWO

Poziom wydatkow na kulture
per capita plasuje Bialystok na
14. miejscu wérod 18 miast
wojewddzkich, co dowodzi
ograniczonego potencjalu
finansowego.

Brakuje cyklicznych i szeroko
zakrojonych badan
diagnostycznych

i ewaluacyjnych.

Utrudniona komunikacja
zewnetrzna, kalendarz
wydarzen jest niewidoczny.

Deficyt przestrzeni

do dyskusji miedzy
interesariuszami oraz brak
uwspolnionej definicji edukacji
kulturowe;j.

» Utrzymanie niskiego poziomu
finansowania kultury w Biatymstoku.
Podejmowanie decyzji dotyczacych
programoéw w oparciu o bledne
zalozenia i mity (np. o braku
zainteresowania dorostych).

* Niska efektywno$¢ promocji
(odbiorcy dowiaduja si¢ przypadkiem lub
zbyt p6zno). Brak uwspolnienia celow
prowadzi do rozdrobnienia pola
edukacji kulturowe;j, ktore realizuje
strategie przetrwania, a nie rozwoju.

Decyzje oparte na mitach

i fragmentaryzacja:

* Podejmowanie decyzji dotyczacych
programow i dziatan w oparciu o bledne
zalozenia, a nie realng wiedzg i diagnoze
potrzeb (np. zatozenie o braku
zainteresowania dorostych).

* Trudnosci w efektywnej ocenie
wlasnych dzialan, poniewaz
raportowanie jest skoncentrowane na
wskaznikach ilosciowych (frekwencja),
ktore zamazujq faktyczny obraz i nie
oddaja jakoS$ci ani intensywnosci.

* Marginalizacja instytucji i niska
efektywno$¢ promocji, poniewaz
odbiorcy dowiaduja si¢ o wydarzeniach
»przypadkiem lub zbyt p6zno”.

* Utrwalenie fragmentaryzacji pola
edukacji kulturowej z powodu braku
uwspolnionej definicji i wspolnych
celow, co sprzyja ,.strategiom
przetrwania niz rozwoju”.

* Opor instytucjonalny przed
moéwieniem o trudnoS$ciach, bledach i
niepowodzeniach, co uniemozliwia
wykorzystanie ich jako zrédta wiedzy na
przysztosc.
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V.PROGRAMY WDRAZAJACE

CEL STRATEGICZNY A: WSPARCIE KADR KULTURY (wiedza i dobrostan)

Cel ten koncentruje si¢ na podnoszeniu kompetencji, zapewnieniu odpowiednich warunkéw
pracy, docenianiu i dbaniu o dobrostan biatostockiej kadry kultury.

Programy wdrazajace

1.

Rozwoj kompetencji i profesjonalizacja zawodu edukatora i animatora:

dziatania majgce na celu profesjonalizacje zawodu edukatora i animatora, a takze
wzmocnienie widocznosci edukatorow (poprzez ich podpisywanie w materiatach,
ofertach i mediach spotecznosciowych, tak jak kuratoréw i koordynatorow wystaw).

. Szkolenia i programy inspiracyjne:

organizacja programow szkoleniowych, takich jak Laboratorium PEK (warsztaty dla
biatostockich kadr kultury), cyklicznych warsztatow dla edukatorow i animatoréw oraz
wyjazdow ,,wytchnieniowo-inspiracyjnych”.

Wsparcie merytoryczne i narzedziowe:
dla mlodych i poczatkujacych edukatorow i animatorow.
System rezydencji i wymiany:

ustanowienie programu rezydencji  artystyczno-animatorskich na osiedlach
oraz Programu Wizyt Studyjnych.

Sieciowanie i wymiana doswiadczen:

organizowanie spotkan i konferencji dla edukatorow ukierunkowanych na wymiang
doswiadczen i praktyk, coroczna Konferencja Dobrych Praktyk w Kulturze.

Wzmacnianie statusu tworcy i warunkow pracy:

wprowadzenie zasad traktowania edukatoréw jako pelnoprawnych tworcow i
liderow zmiany spolecznej (poprzez umowy z prawami autorskimi) oraz wzmacnianie
lokalnych artystow 1 animatorow poprzez stypendia i nagrody Prezydenta z
uwzglednieniem ich dzialan w Biatymstoku.

Dostep do pracowni i przestrzeni tworczych:

wynajem pracowni artystycznych na statych i okreslonych warunkach, z jednoczesnym
zwigkszeniem liczby lokali z przeznaczeniem na pracownie artystyczne z
zastosowaniem zasady kadencyjno$ci wynajmu.

Rozwdj i promocja wolontariatu:

w obszarze kultury i edukacji kulturowe;.
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CEL

STRATEGICZNY B: ROZWOJ DZIALAN EDUKACYJNYCH I

ANIMACYJNYCH

Ten cel koncentruje si¢ na poszerzeniu oferty kulturalnej, aktywizacji osiedlowej

oraz budowaniu i wzmacnianiu wspélnoty lokalne;j.

Programy wdrazajace

1.

System wsparcia inicjatyw oddolnych:

uwzglednienie w Malych Grantach projektéw osiedlowych — proekologicznych —
oraz konkurséw grantowych na inicjatywy, w tym wspieranie i promowanie dobrych
praktyk inicjatyw osiedlowych.

. Aktywizacja i decentralizacja kultury na osiedlach:

powolanie Punktéw Dziataf na osiedlach lub Mobilnych Punktéw Dzialan. Obejmuje
to rowniez program rezydencji osiedlowych dla animatorow.

Wydarzenia wzmacniajace wspolnote:

organizowanie wydarzen miedzypokoleniowych oraz wydarzen integracyjnych dla
mieszkancow Biategostoku 1 0s6b z do$wiadczeniem migracji z uwagi na fakt, ze
kultura jest idealnym spoiwem dla wzmacniania wspolnoty lokalne;.

Wspolpraca instytucji ze szkolami i edukacja historyczno-ludowa:

wzmocnienie szkolnych bibliotek, organizowanie spotkan w szkotach z twércami
tworzacymi w Bialymstoku.

Otwarcie instytucji na niezrzeszonych tworcow:

umozliwienie niezrzeszonym edukatorom kultury 1 mieszkancom zorganizowania
warsztatow w ramach otwartej przestrzeni w galeriach sztuki i muzeach (na podstawie
aplikacji), a takze organizacja cyklicznego konkursu na realizacj¢ wystawy/dziatania
edukatorskiego w instytucjach kultury.

Promocja kultury i turystyka:

promocja podlaskiej kultury i rzemiosta, w tym mi.in zintegrowanie i wspdlna promocja
kulturalnej oferty miasta dla turystow oraz organizacja Weekendu Otwartych Pracowni
Artystycznych.

Poszerzenie zasiegu dzialan:

organizacja oferty z zakresu edukacji kulturowej poza instytucjami (np. w placéwkach
szpitalnych 1 opiekunczych).
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CEL STRATEGICZNY C: ROZWOJ DOSTEPNOSCI W OBSZARZE KULTURY

Cel ten dotyczy likwidacji barier — fizycznych, komunikacyjnych i technologicznych —

w dostepie do oferty kulturalne;.

Programy wdrazajace

1. Zapewnienie dostepnosci oferty Kkulturalnej i artystycznej dla oso6b
ze szczeg6lnymi potrzebami:
kompleksowe zadbanie o dostepno$¢ wystaw.

2. Dostepnosé jezykowa i komunikacyjna:
Uproszczenie jezyka wystaw (stosowanie prostego jezyka) i jezyka komunikacji
podczas oprowadzania i warsztatOw oraz organizacja dziatan warsztatowych w tym
obszarze.

3. Standardy komunikacji:
stworzenie wytycznych, jak w jasny sposob konstruowac opisy wystaw.

4. Dostepnos$é czasowa:
oferta zaje¢ dla grup zorganizowanych w roéznych godzinach (porannych
1 wieczornych) oraz przez caly rok (nie tylko w roku szkolnym).

5. Edukacja na wystawach:
projektowanie wystaw statych i czasowych z zatozeniem wykorzystania ich do dziatan
edukacyjnych i pracy z r6znymi grupami odbiorcow.

6. Wspolpraca z o$§wiata:
wspieranie instytucji kultury w nawigzaniu wspotpracy z placowkami o§wiatowymi (w
tym praktyki dla uczniow szkoét srednich 1 studentow).

CEL STRATEGICZNY D: DZIALANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Cel ten koncentruje si¢ na wykorzystaniu potencjatu kultury w kontekscie ekologicznym, w

kierunku obiegu zamknigtego i zrOwnowazonego rozwoju.

Programy wdrazajace

1.

Edukacja kulturowa w przestrzeni przyrodniczej:

prowadzenie dziatah w przestrzeni przyrodnicze;.

. Gospodarka zasobami w kulturze (Zasobnik):

stworzenie  ,,Zasobnika”  umozliwiajacego  wymiane¢  kompetencji  kadr
oraz udostepnianie niewykorzystanych zasobdéw materialnych w ramach roéznych

16



projektow 1 dzialan realizowanych przez instytucje kultury i inne podmioty kultury
majace na celu wspieranie zrOwnowazonego rozwoju.

3. Land Art i sztuka w krajobrazie:

poparcie dla tworzenia instalacji oraz inicjatyw w formule tzw. ,,sztuka ziemi” (,,land
art”).

4. Monitoring i promocja dzialan Zrownowazonego rozwoju:
stworzenie i stala aktualizacja mapy zawierajacej dokumentacje projektow dotyczacych
kultury i ekologii, dostepnej dla mieszkancoéw i turystow.

CEL STRATEGICZNY E: ZARZADZANIE WIEDZA 1 RZECZNICTWO

Niniejszy cel dotyczy zbierania danych, diagnozowania potrzeb, strategicznego
pozycjonowania edukacji oraz efektywnej komunikacji Programu.

Programy wdrazajace

1. Badania i diagnozy:

realizacja dziatan badawczych w obszarze edukacji kulturowej, w tym m.in. badania
dobrostanu kadr kultury, diagnozy dotyczace potrzeb kulturalnych réznych grup
mieszkancow, w tym przedstawicieli r6znych mniejszosci.

2. Rzecznictwo i wzmocnienie strukturalne:

prowadzenie rzecznictwa za rozwigzaniami na rzecz edukacji 1 animacji kulturowej, w
tym w szczegdlnosci zachgcanie do strukturalnego wzmocnienia pozycji edukacji w
instytucjach.

3. Dialog strategiczny:

organizowanie cyklicznych spotkan w formie okraglego stolu dla kadr kultury,
odbiorcoéw kultury (mieszkancow) i przedstawicieli wtadz miasta.

4. Komunikacja zewnetrzna i widoczno$é:

udostgpnianie informacji na temat wystaw i1 wydarzen poprzez réznorodne kanaty
informacyjne, a takze promocja w przestrzeni publicznej i w komunikacji miejskie;.

5. Platformy informacyjne i zasobowe:

popularyzacja strony internetowej Programu, na ktdrej podmioty realizujace dziatalno$é
w obszarze kultury i1 edukacji bedg mogly udostepnia¢ informacje na temat zasobow
oraz stworzenie baz wszystkich instytucji kultury 1 innych podmiotéw kultury
dzialajacych na terenie miasta. Przeprowadzenie samospisu kultury w miescie.

6. Promocja liderow lokalnych:
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promowanie aktywnych animatoréw, artystow 1 liderow spotecznosci lokalnych
z wykorzystaniem mediow spotecznosciowych (np. w formie cyklicznych podcastow
lub spotkan online).

7. Organizacja konferencji podsumowujacych lub inaugurujacych kolejny rok
dzialalno$ci Programu:

a takze wlaczanie si¢ (takze jako gospodarz) w ogolnopolskie konferencje i spotkania
srodowiska edukacji i animacji kulturowe;.

VI. HARMONOGRAM WDRAZANIA

Nazwa programu Czas realizacji| Wskaznik realizacji

CEL STRATEGICZNY A: WSPARCIE KADR KULTURY (wiedza i dobrostan)

Rozwdj kompetencji cyklicznie Kampania na rzecz wzmocnienia widoczno$ci
i profesjonalizacja zawodu od 2026 edukatorow.
edukatora i animatora

Szkolenia i programy cyklicznie Przeprowadzenie co roku minimum jednego
inspiracyjne od 2026 programu szkoleniowego.

0d 2027 przeprowadzenie rocznie min. 1 wyjazdu.

'Wsparcie merytoryczne 2029 Stworzenie Narzedziownika dla srodowiska
i narzedziowe tworczego 1 jego dystrybucja (po badaniach
ewaluacyjnych).
System rezydencji i wizyty 2027 Program Wizyt Studyjnych (od 2027 min. 1
studyjne L rocznie).
cyklicznie
od 2028 Ustanowienie programu rezydencji srodowiska

tworczego na osiedlach (2028).

Sieciowanie i wymiana cyklicznie Co najmniej jedno wydarzenie o charakterze
doswiadczen od 2026 sieciujgcym w roku.

'Wzmacnianie statusu tworcy i |cyklicznie Rzecznictwo w sprawie traktowania edukatorow
warunkow pracy od 2027 jako pelnoprawnych tworcow i liderow zmiany

spotecznej (np. poprzez umowy z prawami
autorskimi) oraz wzmacnianie lokalnych artystow
i animatorow stypendiami i nagrodami (nagroda
PEK).
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Dostep do pracowni
i przestrzeni tworczych

Rozwdj i promocja
wolontariatu

dzialanie state
od 2027

dzialanie state
od 2027

Regulamin wynajmu pracowni artystycznych
opracowany i uruchomiony.

Zasady wdrazania wolontariatu opracowane i
wdrazane

CEL STRATEGICZNY B: ROZWOJ DZIALAN EDUKACYJNYCH I ANIMACYJNYCH

System wsparcia inicjatyw cyklicznie Prezentacja dobrych praktyk (1 rocznie).
lokalnych od 2028
Aktywizacja i decentralizacja 2027 Zrealizowane co najmniej 3 inicjatyw rocznie z
kultury na osiedlach zakresu edukacji kulturowej (3 osiedla).
Wydarzenia wzmacniajace cyklicznie 'Wydarzenia migdzypokoleniowe oraz wydarzenia
wspolnote od 2027 integracyjne dla mieszkancow i 0sob z
doswiadczeniem migracji corocznie organizowane
(min. 3 inicjatywy).
Wspélpraca instytucji cyklicznie Dziatania realizowane ze szkotami (w tym
ze szkolami i edukacja od 2027 szkolnymi bibliotekami (min. 3 rocznie).
historyczno-ludowa
Otwarcie instytucji na 2029 Konkurs na realizacj¢ wystawy/dziatania
niezrzeszonych tworcow edukatorskiego w instytucjach realizowany
corocznie.
Promocja kultury i turystyka |cyklicznie Opracowany i wdrozony plan promocji srodowiska
od 2026 tworczego (Weekend Otwartych Pracowni;
Bialostocka Noc Kultury).
Poszerzenie zasiegu dzialan cyklicznie Dziatania z zakresu edukacji kulturowej poza
od 2028 instytucjami corocznie organizowane. (min.7).

CEL STRATEGICZNY C: ROZWOJ DOSTEPNOSCI W OBSZARZE KULTURY

Zapewnienie dostepnosci oferty
kulturalnej i artystycznej dla
0s6b ze szczegolnymi
potrzebami

cyklicznie
od 2026

Dziatania na rzecz dostgpnosci wdrazane
w poszczegolnych instytucjach.
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Dostepnos¢ jezykowa cyklicznie Opracowanie zasad dotyczacych stosowania

i komunikacyjna od 2026 prostego jezyka podczas wydarzen.

Standardy komunikacji 2027 Partycypacyjne opracowanie standardow
komunikacji z uczestnikami wydarzen.

Dostepnos¢ czasowa 2027 Oferta zaje¢¢ dla grup zorganizowanych w réznych
godzinach (porannych i wieczornych) oraz przez
caty rok (nie tylko w roku szkolnym)
zaprogramowana i wdrozona.

Edukacja na wystawach od 2027 Standardy projektowania wystaw opracowane

Wspélpraca z o$wiatg Dziatanie 'Wspieranie instytucji kultury w nawigzaniu

cyklicznie od
2027

wspotpracy z placowkami o§wiatowymi (w tym
praktyki dla uczniéw szkoét srednich i studentow).

CEL STRATEGICZNY D: DZIALANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Edukacja kulturowa cyklicznie Dziatania z zakresu edukacji kulturowe;

w przestrzeni przyrodniczej |od 2027 W przestrzeni przyrodniczej corocznie
organizowane (min. 3 rocznie).

Gospodarka zasobami 2029 ,.Zasobnik” umozliwiajacy udostgpnianie

w kulturze (,,Zasobnik™) niewykorzystanych zasobow w ramach r6znych
projektoéw i dziatan uruchomiony.

Land Art i sztuka cyklicznie Dziatania ekologiczne w przestrzeni publicznej

w krajobrazie od 2029 miasta (min.3 rocznie).

Monitoring i promocja dzialan
Zroéwnowazonego rozwoju

cyklicznie
od 2030

Tworzenie i stata aktualizacja mapy zawierajace;j
dokumentacj¢ projektow dotyczacych kultury i
ekologii, dostepnej dla mieszkancow i turystow.

CEL STRATEGICZNY E: ZARZADZANIE WIEDZA I RZECZNICTWO

Badania i diagnozy 2026-2029; Zrealizowane co najmniej 2 projekty badawczo-
diagnostyczne.
2029-2032
Rzecznictwo i wzmocnienie od 2026 Opracowanie kampanii, dziatania rzecznicze.

strukturalne
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Dialog strategiczny cyklicznie Spotkania organizowane co najmniej raz w roku.
od 2026

Komunikacja zewnetrzna od 2026 Strategia promocji programu PEK i jego

i widocznos$¢ wdrozenie.

Platformy informacyjne od 2026 Systematycznie aktualizowana strona internetowa,

i zasobowe comiesi¢czny kalendarz wydarzen.

Promocja liderow lokalnych  |cyklicznie Podcasty i spotkania online realizowane corocznie
od 2026 (min. 6 rocznie).

Organizacja konferencji cyklicznie Konferencja organizowana przynajmniej raz w
od 2026 roku.

VII. ZASADY PROGRAMU

PEK bedzie realizowana zgodnie z nastepujacymi zasadami:

partnerstwo i wspolpraca — oznacza zaangazowanie 1 wspotudziat w procesie
planowania 1 realizacji podmiotow publicznych, prywatnych oraz przedstawicieli 111
sektora oraz dziatanie podmiotéw kultury w sposob kooperacyjny — nie konkurencyjny;

otwartosci i dostepnosci — polegajaca na otwartosci podmiotow kultury na réznorodne
potrzeby potencjalnych odbiorcéw; na zmiany zachodzace w otoczeniu; dziatania na
rzecz usunigcia barier w dostepie do oferty kulturalnej; stosowanie zasad projektowania
uniwersalnego;

laczenia potencjaléw — polegajaca na zrzeszaniu si¢ w sieciach; na taczeniu dziedzin,
metod 1 narzedzi, w celu realizacji zadan w sposob bardziej kreatywny 1 efektywny;

transparentnosci — realizacja dziatan 1 wspieranie przedsigwzi¢¢ w oparciu o jasne i
zrozumiale zasady;

roznorodnosci — wspieranie jak najszerszego spektrum dziatan i podmiotow z pola
kultury;

odpowiedzialnego rozwoju — zaktadajaca uwzglednianie aspektoéw srodowiskowych,
jak 1 tadu pracowniczego w realizacji dziatlan w ramach PEK, ale tez w biezacym
funkcjonowaniu réznorodnych podmiotéw kultury.

Zasady te powinny stanowi¢ ramy do realizacji wszelkich dzialania w ramach Programu. Kazdy
program, projekt lub inne dziatanie wdrazane w ramach PEK powinno by¢ realizowane z

uwzglednieniem powyzszych zasad lub zmierza¢ do ich realizacji.
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VIII. ZARZADZANIE, MONITORING, EWALUACJA

ZARZADZANIE PROGRAMEM

Operatorem Programu na lata 2026-2032 bedzie Galeria im. Slendzinskich. Jednocze$nie

nadzor nad realizacja, w tym kontrolg zgodnosci realizacji celow Programu bedzie prowadzi¢
Departament Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku.

Gtowne kierunki dziatania Programu bedzie wyznacza¢ Rada Programowa PEK (dalej Rada),
powotana przez Prezydenta Miasta Biategostoku. W sktad Rady, liczacej od 7 do 9 oséb, wejda

przedstawiciele biatostockich instytucji kultury, uczelni wyzszych, organizacji pozarzagdowych,

oswiaty, Srodowiska artystycznego i1 niezaleznych edukatoréw oraz animatoréw (osoby
wskazane przez operatora programu PEK).

REALIZATORZY PROGRAMU

Wdrazaniem programu na poziomie operacyjnym beda w szczegolnoSci:

Operator Programu;

instytucje kultury, dla ktorych organizatorem jest Miasto Bialystok (Bialostocki
Osrodek Kultury, Biatostocki Teatr Lalek, Dom Kultury ,,Srédmiescie” w Biatymstoku,
Galeria Arsenal w Biatymstoku, Galeria im. Slendzinskich, Muzeum Pamigci Sybiru,
Muzeum Wojska w Bialymstoku);

organizacje pozarzadowe w szczegOlnosci w zakresie realizacji projektow
finansowanych ze $rodkow Miasta Biatystok w ramach otwartych konkursow ofert;

Stypendysci artystyczni Prezydenta Miasta Biategostoku;

Partnerzy Programu — pozostate instytucje (w tym filie biblioteczne finansowane przez
Miasto Bialystok) 1 organizacje realizujace projekty we wspotpracy z Operatorem.

Operator Programu stworzy zespol projektowy skladajacy si¢ z minimum trzech osob:

e 6 o o o —

Kierownik/Kierowniczka Programu

odpowiada za cato$¢ realizacji Programu;

nadzoruje budzet;

prowadzi wspotprace z Miastem 1 Rada/zespotem ekspertow;
dba o harmonogram, spdjnos¢ dziatan oraz jako$¢ wdrozen;
reprezentuje Program na zewnatrz.

Specjalista/Specjalistka ds. organizacji wydarzen i wspolpracy z partnerami
koordynuje dziatania realizowane w ramach PEK;
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wspolpracuje z instytucjami kultury, NGO, szkotami i animatorami;
wspiera logistyke i realizacje dziatan w terenie (np. osiedla);
prowadzi dokumentacje rzeczow3 i raportowa.

Specjalista/Specjalistka ds. komunikacji i promocji

prowadzi strong internetowg Programu oraz kanaty komunikac;ji;
przygotowuje materiaty informacyjne i promocyjne;

dba o spojnos¢ komunikacji (w tym standardy dostgpnosci);
wspiera instytucje i partnerow w informowaniu o dziataniach.

e 0o 0 o W

Operator Programu bedzie odpowiedzialny w szczego6lnosci za koordynacje dziatan, promocje
Programu, stworzenie internetowych narzedzi do promocji oraz zarzadzania wiedza oraz
realizacje dziatan badawczych, w tym ewaluacje.

MONITORING I EWALUACJA

Podstawowym zatozeniem dzialan monitoringowych 1 ewaluacyjnych jest weryfikacja
realizacji zasad porzadkujacych Program. W programach przewidziano formy wsparcia,
ktérym towarzyszy system sprawozdawczy, obejmujacy podstawowe informacje dotyczace
realizacji dziatan. Sa to:

e dotacja celowa dla instytucji kultury petnigcej funkcj¢ Operatora Programu;
e dotacje podmiotowe dla instytucji kultury, ktorych organizatorem jest Miasto Biatystok;

e otwarte konkursy ofert dla organizacji pozarzadowych z zakresu kultury przy wsparciu
Departamentu Gospodarki Komunalnej i Srodowiska;

e stypendia artystyczne.

Podstawowymi kryteriami ewaluacji Programu sa:

e trafnos¢, rozumiana jako adekwatnos¢ przyjetych celow i form realizacji dziatan wobec
zdiagnozowanych potrzeb;

e skuteczno$¢, rozumiana jako stopien osiggnigcia zalozonych celow.

Rekomenduje si¢ realizacje ewaluacji w podstawowym zakresie (w 2029) mid-term
oraz ewaluacji koncowej (2032). W razie zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen majacych
znaczacy wpltyw na realizacje Programu, rekomenduje si¢ przeprowadzenie dostosowanej do
potrzeb ewaluacji ad hoc, w celu wypracowania rekomendacji do nowych kierunkow dziatan.
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IX. FINANSOWANIE

Finansowanie Programu opiera si¢ przede wszystkim na $rodkach wlasnych Miasta
Biategostoku. Operator Programu bedzie otrzymywat coroczng dotacje celowa na potrzeby
realizacji PEK. Ponadto dzialania w ramach PEK bedzie mozna realizowa¢ w ramach
otwartych konkursow ofert dla organizacji pozarzagdowych i stypendiow artystycznych.

Rownolegle wszystkie podmioty wymienione jako realizatorzy Programu, mogg sami lub w
partnerstwie pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki na realizacj¢ Programu ze zrodet zewnetrznych.
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